STYRETS ÅRSBERETNING

RESULTATREGNSKAPET

De økonomiske resultatene for konsernet Color Group ASA ble i 2005 på linje med fjoråret. Omsetningen økte til NOK 4 682 millioner i 2005 mot NOK 3 944 millioner i 2004. Økningen kommer primært som følge av innføringen av M/S Color Fantasy og den nyåpnede ruten fra Vestlandet til Danmark med M/S Prinsesse Ragnhild.  Konsernet fikk i 2005 et driftsresultat før ordinære avskrivninger, gevinst/tap ved salg, nedskrivninger og charterkostnader (EBITDA) på NOK 942 millioner mot NOK 793 millioner i 2004.  Driftsresultat i 2005 ble på NOK 378 millioner sammenlignet med NOK 352 millioner i 2004. 

Konsernets netto finansposter viste en endring fra -NOK 89 millioner i 2004 til -NOK 122 millioner i 2005. 

Regnskapet er gjort opp med et resultat før skatt på NOK 256 millioner, og etter skatt på NOK 169 millioner. Tilsvarende tall for 2004 var NOK 263 millioner og NOK 169 millioner. 

Konsernregnskapet er utarbeidet på grunnlag av forutsetning om fortsatt drift.

Konsernet Color Group ASA driver person- og godstransport, hotelldrift, restauranter, varehandel, underholdning og turproduksjon. Color Groups hovedkontor ligger i Oslo. Color Group ASA er et aktivt holdingselskap for de heleide datterselskapene Color Line AS og Color Hotel Skagen AS. Color Line, som har hovedkontor på Hjortneskaien i Oslo, ivaretar all virksomhet i tilknytning til den maritime virksomheten. Color Hotel Skagen i Danmark inngår som en integrert del av Color Line, og er et ledd i konsernets destinasjonsutvikling.

Antall gjester på Color Lines cruiseferger i 2005 viste en oppgang på 5 prosent til 4,4 millioner. Årsaken er en økning på nærmere 40 prosent i antall passasjerer mellom Oslo og Kiel som følge av introduksjonen av M/S Color Fantasy og den nyåpnede ruten fra Bergen/Stavanger til Hirtshals. Frakt viste en oppgang på 12 prosent til 177 195 fraktenheter (12m ekvivalenter).

Morselskapet Color Group ASA viser et resultat før skatt på NOK 138 millioner mot NOK 38 millioner i 2004. Etter skatt fremkommer resultatet på NOK 99 millioner i 2005 mot NOK 21 millioner i 2004. Styret foreslår at overskuddet overføres til annen egenkapital. 
Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av Color Group ASA’s  eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat

FINANSIELLE FORHOLD

Konsernet fokuserer på langsiktig finansiell handlefrihet. Color Group ASA har i 2005 tatt opp tre obligasjonslån på henholdsvis NOK 460 millioner, med løpetid 5 år, NOK 300 millioner, med løpetid 7 år, og NOK 152 millioner med løpetid 7 år. Obligasjonslånene er notert på Oslo Børs. Per 31.12.05 var totalt NOK 1 180 millioner utestående av obligasjonslånene. Color Line AS har i 2005 inngått endelig avtale med Aker Finnyards Inc. for bygging av et nytt skip i samme klasse som M/S Color Fantasy. Kontraktssummen er på ca. EUR 325 millioner, og leveringstidspunktet for nybygget er estimert til siste kvartal 2007. Selskapet har samtidig fått tilsagn om, og akseptert finansiering for ca. 80% av kontraktssum, med løpetid over 12 år fra leveringsdato. Color Group ASA garanterer for Color Line AS’s forpliktelse under byggetiden. Color Line AS har også i 2005 inngått endelig avtale med Aker Finnyards Inc. for bygging av to nye Ro/Pax Superspeed skip. Kontraktssummen er på ca. EUR 126,7 millioner pr. skip, og leveringstidspunktet for nybyggene er henholdsvis ultimo 2007 og primo 2008. Skipene vil bli finansiert for ca. 80% av kontraktssum, med løpetid over 12 år fra leveringsdato. 
Selskapet har i sine låneavtaler forpliktelser knyttet til likviditet, egenkapital og gjeldsbetjeningsgrad. Alle forpliktelser er oppfylt per 31.12.05. 

Konsernet hadde i 2005 en kontantstrøm fra driften (EBITDA) på NOK 942 millioner. Netto kontantstrøm fra investerings- og finansieringsaktiviteter var -NOK 704 millioner. Konsernets totalbalanse per 31.12.05 utgjorde NOK 6 314 millioner. Konsernets totale likviditetsreserve inklusive bevilgede trekkrettigheter og likvide verdipapirer var per 31.12.05 NOK 1 508 millioner. Rentebærende gjeld var per 31.12.05 NOK 3 216 millioner og egenkapitalen utgjorde NOK 1 973 millioner, hvilket utgjør 31 prosent av konsernets balanse. Konsernets frie egenkapital per 31.12.05 utgjorde NOK 792 millioner.
Konsernet er utsatt for valutarisiko på grunn av fluktuasjoner i NOK mot andre valutaer, særlig mot USD, EUR og DKK. I tillegg er konsernet utsatt for renterisiko, og endringer i pris på bunkersprodukter. Color Group har en aktiv finansiell 

risikostyringsstrategi. Denne er forankret gjennom styregodkjente årsbudsjetter. Konsernet benytter seg av finansielle instrumenter som brukes til å avdempe risikoen for svingninger i konsernets kontantstrøm. På balansedagen var ca 35 prosent av konsernets rentebærende gjeld sikret gjennom fastrenteavtaler. Konsernets kredittrisiko overvåkes systematisk. Konsernets markedsrisiko er begrenset, da virksomheten henvender seg til et stort antall kunder. 
ARBEIDSMILJØ OG PERSONAL

Medregnet vikarer hadde konsernet 3 827 ansatte per 31.12.05. Av disse arbeidet 

2 716 personer om bord i skipene. I 2005 utgjorde det gjennomsnittlige sykefraværet i konsernet 5,4 prosent for landansatte, og 9 prosent for sjøansatte.

Det arbeides aktivt med en årlig medarbeiderundersøkelse og denne viser en positiv utvikling. I arbeidet med medarbeiderundersøkelsen ligger også faste rutiner for utarbeidelse av planer for forbedring og oppfølging av disse. Planene følges nøye opp. Styret vurderer arbeidsmiljøet i konsernet som godt, og vil fortsatt ha sterk fokus på miljø og sykefravær for både land- og sjøansatte. 

LIKESTILLING

Color Group ASA har som mål å være en arbeidsplass der det råder full likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet har innarbeidet forhold rundt likestilling som tar sikte på at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjønn.

Av selskapets 2 716 ansatte om bord på skipene er 1 169 kvinner. Av totalt 202 ledere er 32 kvinner. Andelen kvinner i ledende stillinger om bord er relativt lav da tekniske/maritime stillinger tradisjonelt har vært preget av menn og tilgangen på kvinner med nødvendige sertifikater er liten.

Av selskapets 1 111 landansatte er 682 kvinner. I Color Line AS’ konsernledergruppe er det 1 kvinne. Andelen kvinner i ledende stillinger på land utgjør ca 35 prosent. 

SIKKERHET OG MILJØ
Color Line gir sikkerhet og miljøvern høy prioritet, og bestreber seg på å forbygge farlige situasjoner som kan medføre skade på liv og helse eller skade på miljø.

Selskapet arbeider kontinuerlig med å forbedre sin Safety Management Code, og innarbeide en sikkerhets- og miljøkultur hos alle ansatte på sjø og land.

Color Line er representert i internasjonale og nasjonale prosjekter og organer som arbeider med sikkerhet og miljø.

Selskapets miljøsatsning videreføres etter retningslinjer basert på ISO 14001 som er den internasjonale standarden for miljøstyring.

Myndighetenes krav til sikkerhet og drift av passasjerskip ivaretas av selskapets kvalitetssikringssystem i henhold til ISM-koden. Det arbeides kontinuerlig med forbedringer av ISM systemet, samt systemet for rapportering og behandling av uønskede hendelser og miljøregnskapet. 

Selskapet fokuserer på reduksjon av avfall fra skipene og økt resirkulasjon ved hjelp av kildesortering av avfall. Alt avfall fra Color Lines skip tas i land og håndteres av godkjente leverandører i samarbeid med de respektive havnemyndigheter.

MARPOL Annex VI som regulerer svovelinnholdet i bunkers trådte i kraft 19. mai  2005. Maksimum 1,5% svovelinnhold i bunkers innføres for den Baltiske sjø i 2006 og for Nordsjøen i 2007. Color Line benytter bunkers med svovelinnhold under 1% for å redusere utslipp til luft.

Stortinget har vedtatt økt innenlands bruk av naturgass i Norge. Både nasjonalt og internasjonalt vil det i tiden fremover vokse frem et marked for gassdrevne fartøy, både på grunn av fordeler knyttet til oppfyllelse av miljøkrav og fordi teknologien forventes å modnes i nær fremtid.

Color Line deltar i FoU-prosjektet ”Konsepter for bruk av LNG i store passasjerskip og godstransport” i sammen med andre nasjonale og internasjonale selskaper. 

Det inntraff ingen større uhell i 2005 som medførte alvorlig personskade eller miljøforurensning

STYRET OG AKSJONÆRFORHOLD

O.N. Sunde AS eier 100 prosent av selskapets 71 800 000 aksjer. O.N. Sunde AS eies 100 prosent av styremedlem og konsernsjef Olav Nils Sunde med familie. 

FREMTIDSUTSIKTER

Cruise og fergenæringen er kjennetegnet gjennom betydelige investeringer som et resultat av løpende behov for utvikling av eksisterende tonnasje og investeringer i ny tonnasje. Dette setter krav til inntjeningsnivå. 

Det internasjonale markedet for sjøtransport gjennomgår store endringer. I Europa har blant annet en eksplosiv utvikling i lavpris flyreiser og betydelig økte drivstoffkostnader bidratt til synkende passasjertall, men stigende frakttrafikk. 2005 har vist at europeisk fergeindustri står foran et paradigmeskifte, med på den ene side flere nedlagte ruter og flere tradisjonsrike selskaper til salgs, og på den andre side nykontraheringer og nytenkning. 
På samme måte som fergetrafikk i Europa har tapt passasjerer de senere årene, har de tradisjonelle kortrutene for Color Line mellom Norge og Danmark (Kristiansand-Hirtshals og Larvik-Hirtshals) vist stagnasjon. Color Line forventer en fremtidig vekst og ytterligere segmentering innenfor de to markedene: cruise og transport, der cruise representerer et omfang i aktivitetstilbud/opplevelser om bord som gjør at skipet i seg selv utgjør en destinasjon, og transport representerer kostnadseffektive og hurtige transport/cargo konsepter.
Som en konsekvens av dette investerer Color Group ASA fra 2004 til 2008 til- sammen ca. 7,5 milliarder kroner i nye skip og konsepter tilpasset fremtidens passasjer- og fraktmarkeder. Samtidig samarbeider selskapet med norske turistdestinasjoner om å utvikle attraktive reise-, overnattings- og opplevelsestilbud. Til grunn for Color Group ASA’s investeringer er at Norge har et stort potensial som reisemål for europeiske turister. Tilsvarende samarbeider selskapet for å styrke og utvikle reiselivsnæringen på Jylland i Danmark.
I desember 2004 lanserte Color Line M/S Color Fantasy, verdens største cruiseskip med bildekk, på strekningen Oslo-Kiel. M/S Color Fantasy, som er spesialbygget for korte cruise, har fått en god mottakelse i markedet og har bidratt til at trafikken mellom Oslo og Kiel økte med 40 prosent fra 2004 til 2005. Nærmere 250 000 flere passasjerer har benyttet ruten og nesten halvparten av disse er tyske. 60 prosent av de nye tyske gjestene har ikke reist med Color Line tidligere. Color Line har dermed maktet å tiltrekke seg nye kundegrupper fra det tyske turistmarkedet. De økte tyske volumene har positive ringvirkninger for norsk landbasert turistnæring.  M/S Color Fantasys søsterskip M/S Color Magic er allerede under bygging og blir satt i rute i september 2007.
I 2007 lanseres også Color Line Superspeed, selskapets satsning på de korte transportetappene mellom Norge og Danmark. Superspeed er ikke bare et nytt skip, men også en ny og langt mer kostnads- og tidseffektiv transportløsning som reduserer reisetiden og øker transportkapasiteten vesentlig på de korte rutene mellom Norge og Danmark. Samtidig representerer det nye Superspeed konseptet en reduksjon i driftutgiftene pr. passasjer. De to Superspeed skipene kommer i trafikk på strekningene Kristiansand-Hirtshals og Larvik-Hirtshals fra henholdsvis desember 2007 og april 2008.

Med Superspeed møter Color Line utfordringene i et passasjer- og transportmarked i endring. Superspeed er et rendyrket transportkonsept for passasjerer og frakt. Konseptet utfyller Color Lines satsning på korte opplevelsescruise med M/S Color Fantasy og M/S Color Magic. 
Den nye Vestlandslinjen har fått en god start. Selskapet anser bookingsituasjonen for 2006 som tilfredsstillende og økende i forhold til 2005. Color Line opplever Vestlandet å ha store muligheter som reisemål for utenlandske turister. Selskapet vil fremover arbeide sammen med reiselivsnæringen for å tiltrekke flere utenlandske turister til landsdelen.

Color Line opererer i en krevende konkurransesituasjon både på passasjersiden og i fraktmarkedet. Dels kommer konkurransen fra andre fergeselskaper, og dels fra alternative transportformer. Markedet er internasjonalt, og Color Line er avhengig av stabile rammebetingelser på linje med utenlandske konkurrenter innenfor EU for å kunne utvikle seg som et norsk selskap. 

Color Line arbeider for like betingelser for norske sjøfolk på linje med selskapets konkurrenter i Norden og EU. Dette gjøres i samarbeid med Color Lines sjøansatte og deres organisasjoner, Norges Rederiforbund, Maritimt Forum og norske myndigheter. 
Regjeringserklæringen fra den nyvalgte regjeringen i 2005 gav en etterlengtet langsiktighet og forutsigbarhet i rammevilkårene for Color Line i Norge, med vedtak og innføring av nettolønn som omfatter sikkerhetsbemanningen om bord på de norske utenriksfergene, hvilket utgjør ca. 75 prosent av ordningen i  2005. Denne nye ordningen gir ikke full likeverdighet med konkurrentene i Europa, men representerer  forutsigbarhet og stabilitet. Color Line oppfatter regjeringserklæringen å være forpliktende i et langsiktig perspektiv slik konkurrerende rederier i EU og Norden har foreløpig frem til 2011. En langsiktighet og forutsigbarhet er viktig for at Color Line skal kunne videreutvikle seg fra et norsk ståsted både innen norsk skipsfart og norsk, landbasert reiseliv.
Konsernet forventer for 2006 et resultat etter skatt som er på linje med 2005. Styret er av den oppfatning at selskapet er godt rustet til å møte utfordringene i 2006.
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